
Qu'est-ce que la 
projection financière?
La projection financière est un outil essentiel pour modéliser différents 

scénarios d'avenir et planifier stratégiquement les décisions d'acquisition 

ou de cession d'une entreprise. Elle permet d'anticiper les flux de 

trésorerie, les bénéfices et les coûts potentiels sur plusieurs années.
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Pourquoi les projections 

financières sont-elles 

importantes?

1. Les projections financières permettent de modéliser et d'anticiper 

l'avenir de l'entreprise de manière détaillée et rigoureuse.

2. Elles aident à prendre des décisions éclairées en évaluant différents 

scénarios possibles, comme une acquisition ou une cession.

3. Cet exercice permet d'identifier les opportunités et les risques 

potentiels, afin d'ajuster la stratégie en conséquence.
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Éléments clés d'un modèle financier

1 Données historiques

Collecter et analyser les données 

financières passées de l'entreprise pour 

établir des tendances et des hypothèses 

solides.

2 Projections de revenus

Estimer les ventes futures en fonction de 

facteurs tels que la croissance du marché, 

la part de marché et les initiatives 

commerciales.

3 Projections de coûts

Évaluer les coûts variables et fixes, y 

compris les coûts de main-d'œuvre, de 

matériaux et d'opérations.

4 Projections d'investissements

Planifier les dépenses en capital 

nécessaires pour soutenir la croissance et 

le développement de l'entreprise.
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Hypothèses et paramètres clés

1. Hypothèses sur l'évolution des principaux indicateurs 

économiques (PIB, inflation, taux d'intérêt, etc.)

2. Paramètres liés à l'entreprise : volume d'activité, parts de marché, 

prix de vente, coûts de production, investissements, etc.

3. Estimation de la durée et de l'impact des facteurs externes 

(réglementations, tendances du secteur, concurrence, etc.)
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Projections de revenus

1Analyse des tendances 
historiques

Examiner attentivement les données passées sur 

les revenus pour identifier les tendances, les 

cycles saisonniers et les principaux moteurs de 

croissance.

2 Évaluation des facteurs de 
marché

Prendre en compte l'évolution de la demande, la 

concurrence, les réglementations et autres facteurs 

macroéconomiques pour estimer les perspectives 

futures.3Modélisation des scénarios

Développer des projections de revenus pour différents 

scénarios, du plus optimiste au plus pessimiste, afin 

d'anticiper une gamme de résultats possibles.
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Projections des coûts

Coûts 
opérationnels

Les coûts 

opérationnels 

englobent les 

dépenses 

récurrentes 

nécessaires pour 

faire fonctionner 

l'entreprise, comme 

les salaires, les 

loyers, les 

fournitures et les 

services publics.

Coûts de 
production

Les coûts de 

production incluent 

les matières 

premières, la main-

d'œuvre directe et 

les frais de 

fabrication liés à la 

fabrication des 

produits ou à la 

prestation des 

services.

Coûts 
d'investissement

Les coûts 

d'investissement 

correspondent aux 

dépenses 

ponctuelles pour 

l'acquisition d'actifs 

à long terme, tels 

que des bâtiments, 

des équipements ou 

des technologies.

Coûts de 
commercialisation

Les coûts de 

commercialisation 

englobent les 

dépenses liées à la 

promotion, à la 

publicité et à la 

distribution des 

produits ou des 

services.
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Projections des investissements

1

Investissements en capital

Acquisitions d'immobilisations corporelles

2
Investissements technologiques

Développement et déploiement de nouveaux systèmes

3
Investissements en R&D

Recherche sur de nouveaux produits et services

Les projections des investissements estiment les dépenses en capital, technologiques et de R&D 

nécessaires pour soutenir la croissance et les opérations de l'entreprise. Ces investissements 

stratégiques permettront d'améliorer la productivité, l'innovation et la compétitivité à long terme.
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Projections de la trésorerie

Flux de trésorerie opérationnels

Projeter les entrées et sorties de trésorerie liées à l'activité principale de 

l'entreprise, comme les encaissements clients et les décaissements 

fournisseurs.

Flux de trésorerie d'investissement

Prévoir les investissements dans les immobilisations, les acquisitions ou les 

cessions d'actifs, qui impactent la trésorerie.

Flux de trésorerie de financement

Estimer les mouvements de trésorerie liés aux opérations de financement, 

comme les emprunts, les remboursements ou les augmentations de capital.
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Projections du bilan

Les projections du bilan permettent de visualiser la situation financière future de l'entreprise. Elles 

incluent les prévisions d'actifs, de passifs et de capitaux propres à différentes dates clés. Ce volet 

essentiel du modèle financier aide à anticiper les besoins en financement et à évaluer la solidité de la 

structure bilancielle.

Actifs Passifs Capitaux propres

- Trésorerie et équivalents

- Créances clients

- Stocks

- Immobilisations corporelles 

et incorporelles

- Dettes fournisseurs

- Emprunts et dettes 

financières

- Provisions

- Capital social

- Réserves

- Résultats reportés
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Projections des ratios financiers

Ratios de rentabilité

Analyser les principaux ratios 

de rentabilité tels que la marge 

bénéficiaire nette, le rendement 

des capitaux propres et le 

rendement des actifs pour 

évaluer la performance 

financière de l'entreprise.

Ratios de structure financière

Examiner les ratios 

d'endettement et de couverture 

des charges fixes pour 

s'assurer que la structure 

financière de l'entreprise reste 

saine et soutenable à long 

terme.

Ratios de liquidité

Surveiller les ratios de liquidité 

tels que le ratio de trésorerie et 

le ratio de liquidité rapide pour 

garantir que l'entreprise 

dispose des ressources 

nécessaires pour faire face à 

ses engagements à court 

terme.
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Analyse des différents scénarios

L'analyse des différents scénarios est essentielle pour comprendre l'impact potentiel des décisions 

stratégiques sur la performance financière de l'entreprise. Elle permet d'explorer des hypothèses 

alternatives et d'identifier les risques et opportunités clés.

En modélisant un scénario de base, un scénario optimiste et un scénario pessimiste, l'entreprise peut 

anticiper les répercussions de différents événements sur ses revenus, ses coûts et ses investissements. 

Cette analyse approfondie aide à prendre des décisions éclairées lors de la planification d'une acquisition 

ou d'une cession.
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Scénario de base

Le scénario de base représente le plan le plus probable pour l'entreprise, 

en se basant sur les hypothèses les plus réalistes et plausibles. Ce 

scénario sert de référence pour évaluer la performance attendue dans des 

conditions normales d'activité.

Les projections financières du scénario de base prennent en compte les 

tendances historiques, les prévisions de marché et les initiatives 

stratégiques prévues par l'entreprise. Ce scénario reflète la meilleure 

estimation des résultats futurs.
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Scénario optimiste

Dans ce scénario optimiste, l'entreprise connaît 

une croissance rapide de ses revenus, 

dépassant les prévisions initiales. Les 

investissements stratégiques portent leurs fruits, 

permettant d'augmenter la part de marché et 

d'améliorer la rentabilité opérationnelle.

Les frais généraux et les dépenses d'exploitation 

sont bien maîtrisés, favorisant une génération de 

trésorerie importante. Cela permet à l'entreprise 

d'accélérer son développement et de saisir de 

nouvelles opportunités de croissance.
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Scénario pessimiste

Stagnation des Ventes

Dans ce scénario pessimiste, 

les ventes stagnent en raison 

d'une conjoncture économique 

défavorable et d'une 

concurrence féroce.

Hausse des Coûts

Les coûts de production 

augmentent de façon 

significative, impactant la 

marge bénéficiaire de 

l'entreprise.

Réduction des 
Investissements

Face à l'incertitude, l'entreprise 

doit réduire drastiquement ses 

investissements, hypothéquant 

sa croissance future.
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Analyse de sensibilité

1 Identifier les variables clés

Déterminer les paramètres les plus 

influents sur les résultats financiers, tels 

que les ventes, les coûts de production ou 

les taux d'intérêt.

2 Tester différents scénarios

Modifier ces variables clés pour observer 

l'impact sur les projections financières et 

identifier les risques potentiels.

3 Mesurer la volatilité

Évaluer la sensibilité des résultats aux 

changements des hypothèses, afin de 

mieux gérer les incertitudes.

4 Définir des seuils critiques

Déterminer les valeurs limites pour 

lesquelles le projet devient viable ou non 

viable.
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Utilisation des projections pour la 
planification stratégique

1
Définition des objectifs

Clarifier les ambitions de l'entreprise et les résultats souhaités.

2

Analyse des scénarios

Évaluer l'impact des différents cas de figure sur la performance 

financière.

3

Allocation des ressources

Optimiser l'utilisation des fonds pour atteindre 

les objectifs stratégiques.

Les projections financières sont un outil essentiel pour la planification stratégique. Elles permettent de 

définir des objectifs clairs, d'analyser différents scénarios et d'allouer judicieusement les ressources de 

l'entreprise. Cela aide à prendre des décisions éclairées et à se positionner de manière compétitive sur le 

marché.
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Évaluation de la valeur de l'entreprise

Les projections financières sont essentielles pour évaluer la valeur d'une entreprise, que ce soit dans le 

cadre d'une cession, d'une acquisition ou d'autres décisions stratégiques. En effet, les prévisions à long 

terme permettent de mieux appréhender la performance future de l'entreprise, ses perspectives de 

croissance et sa capacité à générer des bénéfices et de la trésorerie.

3M
Valeur

Estimation de la valeur de 

l'entreprise selon les 

projections

10%
Croissance

Taux de croissance annuel 

moyen anticipé

15%
Rentabilité

Marge bénéficiaire nette 

moyenne projetée
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Identification des 

opportunités et des risques

1. Identifier les opportunités de croissance et d'expansion qui se 

dégagent des projections financières, comme de nouveaux 

marchés à pénétrer ou de nouveaux produits à développer.

2. Évaluer avec précision les risques potentiels, tels que les 

fluctuations des taux de change, les variations de la demande ou 

les changements réglementaires, afin de mettre en place des 

stratégies d'atténuation adaptées.

3. Effectuer une analyse de sensibilité approfondie pour comprendre 

l'impact des différents facteurs sur la performance financière 

projetée et prendre des décisions éclairées.
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Prise de décisions éclairées

1

Vision stratégique

Comprendre la direction à long terme

2
Analyse des scénarios

Évaluer les impacts potentiels

3
Prise de décision

Choisir la meilleure option

Les projections financières permettent de prendre des décisions éclairées en fournissant une vision 

globale de l'entreprise. Elles aident les dirigeants à comprendre les conséquences de leurs choix 

stratégiques, à évaluer les différents scénarios possibles et à choisir la meilleure option pour atteindre 

leurs objectifs à long terme.
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Suivi et mise à jour des projections

1Révision régulière

Réexaminez vos projections 

financières régulièrement, au moins 

une fois par trimestre, pour vous 

assurer qu'elles restent à jour et 

précises.

2 Intégration des écarts

En cas d'écarts entre les projections et 

les résultats réels, mettez à jour vos 

hypothèses et paramètres clés pour 

refléter la nouvelle réalité.3Adaptation aux changements

Soyez prêt à ajuster vos projections de 

manière agile pour répondre aux 

changements de l'environnement 

commercial et économique.
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Importance de la flexibilité et de 

l'adaptabilité

Réactivité

Être en mesure de s'adapter 

rapidement aux changements 

et d'ajuster ses plans au fur et 

à mesure est essentiel pour 

rester compétitif.

Agilité

L'agilité permet de tester de 

nouvelles approches, 

d'apprendre des erreurs et de 

pivoter rapidement pour saisir 

de nouvelles opportunités.

Anticipation

Anticiper les tendances du 

marché et les évolutions 

futures permet de se préparer 

aux changements et de rester 

en avance sur la concurrence.

Réseau MBI Développement®     Janvier 2024 21



Conclusion : Les 
projections financières, 
un outil essentiel pour 
la prise de décision
Les projections financières constituent un outil indispensable pour les 

entreprises souhaitant planifier leur avenir avec précision. Elles permettent de 

modéliser différents scénarios et d'évaluer l'impact potentiel des décisions 

stratégiques, comme une acquisition ou une cession. Grâce à ces analyses 

approfondies, les dirigeants peuvent prendre des décisions éclairées et saisir les 

opportunités qui se présentent tout en maîtrisant les risques.
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