e processus de
cession d'entreprise

La cession d'une entreprise est un processus complexe qui implique de
nombreuses étapes cruciales. C'est une décision stratégique majeure qui
nécessite une préparation minutieuse et une exécution méticuleuse. Que
vous soyez le vendeur ou l'acheteur, il est essentiel de bien comprendre
chaque phase de ce processus afin de garantir une transition en douceur
et de protéger les intéréts de toutes les parties prenantes.
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Accords de confidentialite

Protection des informations Etablir un climat de confiance

sensibles . .

En signant ces accords, les parties
Les accords de confidentialité sont impliquées s'engagent a respecter la
essentiels pour protéger les confidentialité des informations
informations sensibles échangées partagées. Cela crée un climat de
pendant la négociation et I'audit. lls confiance propice a des discussions
garantissent que les données ouvertes et transparentes, facilitant
financieres, les secrets ainsi le processus de cession.

commerciaux et les autres
informations confidentielles ne
seront pas divulguées a des tiers
non autorisés.
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Transmission des documents cles

Documents
administratifs

Les documents
administratifs, tels que les
statuts de l'entreprise, les
proces-verbaux des réunions
du conseil d'administration et
les registres des actionnaires,
doivent étre transmis a
I'acheteur potentiel.

Documents financiers

Les états financiers audités,
les budgets, les prévisions et
les rapports fiscaux sont des
éléments essentiels pour
évaluer la santé financiere de
I'entreprise.
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Documents
opérationnels

Les contrats avec les
fournisseurs, les clients et les
employés, ainsi que les
informations sur les
processus opérationnels,
doivent étre partagés pour
permettre une transition en
douceur.



Evaluation de I'entreprise

Méthodes comptables

1 L'évaluation de l'entreprise commence par I'analyse des états financiers et I'application de
méthodes comptables telles que la valorisation des actifs nets ou l'actualisation des flux
de trésorerie.

Méthodes de marché

2 Les multiples de valorisation du secteur d'activité et les transactions comparables
récentes sont également pris en compte pour déterminer la valeur de l'entreprise.

Méthodes mixtes

3 Une combinaison de méthodes comptables et de marché est souvent utilisée pour obtenir
une évaluation plus précise et équilibrée de la valeur de I'entreprise.

Réseau MBI Développement® Janvier 2024



Lettre d'intention (LOI)

Expression d'intention

La lettre d'intention exprime
l'intention des parties de
procéder a la transaction de
cession d'entreprise.

M.

Grandes lignes de la
cession

Elle définit les grandes lignes
de la cession, telles que le prix
d'achat approximatif, la
structure de la transaction et
les principales conditions.
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Calendrier indicatif

Un calendrier indicatif pour les
étapes suivantes du processus
de cession est généralement

inclus dans la lettre d'intention.



Audit juridique et financier

Aspect Eléments examinés

Juridique Contrats, dettes, litiges, conformité
réglementaire, propriété intellectuelle, etc.

Financier Etats financiers, flux de trésorerie, structure de
couts, politique de prix, etc.

Opérationnel Processus, systemes, ressources humaines,
chaine d'approvisionnement, etc.

L'audit juridique et financier, également connu sous le nom de "due diligence", est une étape cruciale pour
examiner en profondeur la situation de I'entreprise. Cet examen approfondi permet a l'acheteur
d'identifier les risques potentiels et de négocier en connaissance de cause.
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Protocole d'accord

Termes et conditions

Le protocole d'accord détaille les
termes et conditions de la vente, tels
que le prix d'achat, les modalités de
paiement, les garanties offertes par le
vendeur et les responsabilités des
parties.

Calendrier de cl6ture

Un calendrier détaillé pour la
finalisation de la transaction et la
cléture de la cession est généralement
inclus dans le protocole d'accord.

Réseau MBI Développement®

Conditions préalables

Il peut également inclure des
conditions préalables a la cloture de la
transaction, comme l'approbation des
autorités réglementaires ou la
résolution de certains litiges en cours.
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Contrat de cession

T Formalisation de la vente 2

Le contrat de cession formalise la
vente de l'entreprise en spécifiant
tous les détails de la transaction,
tels que le prix de vente, les
modalités de paiement, les garanties
offertes par le vendeur et les
responsabilités des parties (GAP).

3 Engagement juridique contraignant

Clauses contractuelles

Il contient également des clauses
contractuelles importantes, comme
les clauses de non-concurrence, les
clauses de confidentialité et les
clauses de résiliation.

Une fois signé, le contrat de cession devient un engagement juridique contraignant

pour les deux parties, qui sont tenues de respecter les termes et conditions

convenus.
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Acte de cession et paiement

Acte de cession

1 La signature de 'acte de cession transfere officiellement la propriété de I'entreprise au
nouvel acquéreur. C'est I'étape finale qui concrétise la transaction.

Paiement du prix de vente

2 Conformément aux modalités convenues dans le contrat de cession, le paiement du prix
de vente est effectué par I'acheteur au vendeur.

Transfert des actifs

3 Apres le paiement, les actifs de I'entreprise, tels que les équipements, les stocks et les
droits de propriété intellectuelle, sont transférés au nouvel acquéreur.
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Modifications legales

Registre du commerce

Les changements de
propriété et les modifications
statutaires doivent étre
enregistrés aupres du registre
du commerce et des sociétés
pour refléter la nouvelle
structure de l'entreprise.

Publications légales

Des annonces légales
concernant la cession
d'entreprise doivent étre
publiées dans les journaux
autorisés, conformément aux
exigences réglementaires.
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Mises a jour
administratives

D'autres mises a jour
administratives peuvent étre
nécessaires, comme la
modification des comptes
bancaires, des contrats et des
licences au nom du nouvel
acquéreur.
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Transition et intégration

1 Plan de transition

Un plan de transition détaillé est élaboré pour assurer un transfert en douceur des
opérations, des systemes et des ressources humaines a l'acquéreur.

2 Formation et communication

Une formation et une communication adéquates sont fournies aux employés pour les
préparer aux changements a venir et faciliter leur intégration dans la nouvelle structure.

Obligation d'informer les salariés 2 mois avant la cession.

3 Intégration des processus

Les processus opérationnels, les systemes informatiques et les procédures de
I'entreprise acquise sont progressivement intégrés a ceux de l'acquéreur pour optimiser

lefficacité. Réseau MBI Développement® Janvier 2024 1



Suivi et optimisation

Surveillance des performances

Apres la cléture de la transaction, il est
essentiel de surveiller de prés les
performances de l'entreprise acquise pour
s'assurer qu'elle atteint les objectifs fixés.

Mise en ceuvre des changements

Des changements stratégiques et
opérationnels peuvent étre mis en ceuvre
pour optimiser les performances, réduire
les colts et augmenter les revenus.

A4

|dentification des domaines
d'amélioration

Une analyse approfondie des opérations,
des processus et des résultats financiers
permet d'identifier les domaines dans
lesquels des améliorations peuvent étre
apportées.

Réalisation des synergies

L'intégration réussie de I'entreprise acquise
avec l'acquéreur permet de réaliser des
synergies et de créer une valeur ajoutée
pour les deux entités.
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